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QU’EST CE QUE PEUGEOT INVEST ?

Une société d’investissement cotée

Un actionnariat stable : détenue a 80%

1929 Fondée en 1929 et cotée depuis 1989 par les Etablissements Peugeot Fréres,
ce qui assure la continuité de sa stratégie

)| Un horizon d’investissement a ESG Principes ESG ancrés dans I'ADN de

il I long terme Peugeot Invest et stratégie formalisée
en 2020
‘ ) ;Jir:’z::irfai\éigie dlinvestissement Bureaux a Paris (siége social) et a Londres
|l
Chiffres-clés
5,6 Mds€ Flottant 741 M€
Actif Brut Réévalué 20% de lignes de crédit
avec un endettement limité Actionnariat disponibles
20 % 4,5 Md€
LTV ANR setseoT FrERes

Peugeot @g
INVEST Note: Chiffres au 31/12/2020. 6



S’INVESTIR A VOS COTES POUR UNE CROISSANCE DURABLE

Un ADN unique et
spécifique :
un investisseur professionnel,

des valeurs familiales,
une histoire industrielle

Un investisseur

minoritaire actif,
participant a la gouvernance

Peugeot
_ INVEST

Un actionnaire solide et

de long terme,

capable d’accompagner et de
financer le développement de
ses participations dans la durée

Un actionnaire /

responsable

/

Une stratégie
d’investissement
cohérente dans la durée

Peugeot @e
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RESILIENCE DE PEUGEOT INVEST FACE AU COVID-19

Protection des équipes

Peugeot - .
INVESI Résistance des actifs

P>

Maintien de la liquidité

Peugeot @e
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PEUGEOT 1810 : UNE NOUVELLE SOCIETE QUI REGROUPE LES ACTIFS Peugeot@
AUTOMOBILES DU GROUPE FAMILIAL PEUGEQOT 1810

Un pole d’expertise Avec une gouvernance dédiée

# Dédié au secteur automobile et de la mobilité @ Conseil d’administration composé de 4 membres :
® Détenant actuellement les deux participations -~ Peugeot Invest, représentée par Robert
historiques du groupe Peugeot
— Etablissements Peugeot Freres représentés par

'Fqurecia Jean-Philippe Peugeot

—~  Marie-Héléne Peugeot-Roncoroni

-~ Un membre indépendant, également membre
du conseil d’administration de Peugeot Invest

Actionnariat au 31/12/2020 Une lisibilité améliorée

4 Création d’un centre décisionnel unique

Etablissements
Peugeot Fréres ¢ Représentation de Peugeot 1810 aux conseils

23,5% d’administration de Stellantis et de Faurecia

¢ Visibilité du groupe familial Peugeot renforcée vis-

Peugeot a-vis des autres actionnaires et parties prenantes

Invest
76,5%

Peugeot @é
INVEST (1) Au 31/12/2020. i



CREATION DE STELLANTIS LE 16 JANVIER 2021

STEI_L/\NTIS

#.i

¢ Fusion le 16 janvier 2021 de PSA et FCA

4 Mr Robert Peugeot est représentant de
Peugeot 1810 et Vice-Chairman du
Conseil d’administration de Stellantis

Investissement complémentaire

Investissement complémentaire en 2020 :

2% du capital de PSA pour 228 M€

Peugeot @g
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Actionnariat de Stellantis

bpifrance

6,2%
Dong Feng
5,6%

Free float
66,6%

Exor
14,4%

Peugeot
1810
7,2%

Les 14 marques
du groupe

S
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é@
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MASERATI
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72\

CITROEN

sssssssssssss

10



INVESTISSEMENT DANS INTERNATIONAL SOS EN FEVRIER 2021

INTERNATIONAL
oy

¢ International SOS est le leader mondial dans les services de santé
et de sécurité pour les entreprises internationales et les
organisations gouvernementales

4 Un groupe en croissance soutenue et une activité en ligne avec
notre approche ESG

# Investissement minoritaire de 306 MS aux cotés des fondateurs et
cadres dirigeants, ainsi que Cobepa

Peugeot @e
INVEST
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Points clés du
groupe:

Fondé a Singapour en 1985
par Arnaud Vaissié et le Dr.
Pascal Rey-Herme

Présent dans 85 pays
24h/24 et 7j/7

10 000 experts de la santé,
de la sécurité et de la
logistique

12 000 organisations
couvertes

Chiffre d’affaires : 1,2 Md$
au 30/06/2020
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FFP A CHANGE DE NOM EN AVRIL 2021

Peugeot
INVEST

>

‘ Ancré dans I’histoire et 'ADN de Peugeot

‘ Exprime notre expertise d’investissement

Peugeot @e
INVEST
>
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ELARGISSEMENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

5 nouveaux administrateurs: 4 familiaux, dont 3 représentants de la jeune génération, et 1 indépendant

Administrateurs familiaux Administrateurs indépendants

% 8

.J
o

»

Robert Peugeot Jean-Philippe Peugeot Marie-Héléne Peugeot-Roncoroni Luce Gendry Dominique Netter Georges Chodron de Courcel
Président et président du Comité des Vice-Président Vice-Présidente Présidente du Comité Présidente du Comité de Censeur
investissements et des participations financier et d'audit la gouvernance, des nominations

et des rémunérations

Xavier Peugeot Christian Peugeot Anne Lange Marie-Frangoise Walbaum
Administrateur Administrateur

Administratrice Administratrice

Nouveaux
administrateurs
depuis début 2020

f

A
E

Armand Peugeot Sophie Banzet-Berets Edouard Peugeot Pascaline de Dreuzy Thibault de Tersant

Administrateur Administratrice Administrateur Administratrice Administrateur

Chiffres-clés 97% 50% 36%

du Conseil

TAUX

Peugeot @? DE PARTICIPATION FEMMES ADMINISTRATEURS
INVEST DU CONSEIL ADMINISTRATRICES INDEPENDANTS 13



DIVIDENDE EN HAUSSE DE 9% PROPOSE AU TITRE DE L'EXERCICE 2020

Croissance du dividende de Croissance moyenne de 8%
+9% au titre de I'exercice 2020 par an depuis I'exercice 2015
€2,15 €2,15
€1,60 €1,80
2015 2016 2017 2018 2019 2020*

B Dividende ordinaire

Peugeot
INVEST Note: * Proposé a I’AG du 12/05/2021 14
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Peugeot Invest en 2020




PRESENTE PAR...

Peugeot @‘}
INVEST
P>

Bertrand FINET

Directeur Général de Peugeot Invest
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RESISTANCE DE NOTRE ACTIF MALGRE LA CRISE (1/2)

1) Un actif diversifié

Actif net réévalué : Performance de
4,5 Mds€ ’ANR : +1,3%

Autres actifs

Véhicules de capital-investissement 2%
Y -
Immobilier
9%

Co-investissement
12%

Participations
29%

Peugeot @g
INVEST
i

Capacité

d’investissement :

700 M€

Peugeot 1810
40%
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RESISTANCE DE NOTRE ACTIF MALGRE LA CRISE (2/2)

2) Une exposition sectorielle et géographique des Investissements() équilibrée

Répartition sectorielle Répartition géographique

Automobile
Aéronautique Asie/Afrique/Amér.Latine

Autres
18%

17%

Biens de consommation

Immobilier
L. 58%
Amérique du Nord Europe
1,5%
Logistique
. 15,5%
Services ’
Services financiers Sante
PeugeOt (1) Actifs hors Peugeot 1810
INVEST Sources: estimations de Peugeot Invest calculées a partir des répartitions des revenus de tous les Investissements par secteur et par géographie 18
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AGILITE PENDANT UNE ANNEE MOUVEMENTEE (1/2)

Investissements Cessions

446 M€ Fad Cession SEB 282 M€

69 M€

Distributions de
fonds de PE
40 M€

Immobilier

Appels de fonds de
PE
106 M€

Coinvestissement
156 M€

Immobilier
40 M€

Coinvestissement
124 M€

Cession a terme d’1/3
de nos titres Safran
(opération dénouée

en 2021)

Engagement dans
10 nouveaux fonds de
capital investissement

Peugeot @e
INVEST
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AGILITE PENDANT UNE ANNEE MOUVEMENTEE (2/2)

L’équipe Peugeot Invest a su saisir les opportunités au meilleur moment

PSA: achat de 2% du capital

Point moyen d'achat : 12,6 €

25

20

15

10

Peugeot
INVEST 20
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PREPARER L’AVENIR

446 M€ investis dans des secteurs d’avenir, financés notamment par 282 M€ de cessions

Investir dans I’'avenir Diversifier notre endettement

# Dans des industries porteuses et innovantes: Une émission obligataire de type US PP
_ Santé Polyplus’ ‘“Y:. réussie en septembre 2020 :
ArchiMed

Digital (Ouivspace 150 M€  Montant total

] "'“'ﬂ FIERH LS
l T— jianke.com

' m 7
'viv.‘ Lineage 10 ans Echéance
Constructions bas-carbone ArbOre:[um

@ colonies 2,60% Coupon annuel

Logistique

Coliving

# A travers le monde(® :

18% .
= Amérique

Europe

Asie
47%

Peugeot
INVEST (1) Hors renforcement dans PSA 21
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UN ACTIF NET REEVALUE EN PROGRESSION REGULIERE

ANR/action
(en Mg) 179,6 €
4,476
4,472
3,871
3,746 T 2,219
3,295
3,114 1,463 1,589
1,326
2,362 2,381
1,385
1,973
1,554 957
1,524 ’ 1,402 636
3,445 3,368
646 369
ot 2,298
1,94
1,599 1,692 !
1,088 1,210 1,341

-250 -302 -308 -262 -268 -217 -329

-464 _
571 793
-1,111
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
peugeot@é Peugeot 1810 . Investissements Endettement brut
INVEST 22



PERFORMANCE DE ’ANR A DEUX CHIFFRES PAR AN EN MOYENNE DEPUIS 2008

o Forte
/. surperformance

600 L,
de l'activité
d’investissement
500 /

. /

300 // ~—  Bonrebond de
//\/ I’action PSA

200 /\ depuis les points bas de

2012

100 \/

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

s Perf Investissements — e=—=Groupe PSA  ssss=CAC 40R  ss===Perf ANR

Peugeot @
INVEST 23
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Présentation de 'activité 2020

Peugeot
INVEST

>l




PRESENTE PAR...

Peugeot @
INVEST
i

Sébastien COQUARD

Managing director

25



PERFORMANCE™ EN 2020

Groupe PSA b | +5,0%
_____________________________ +17%
____________________________ +13%
Investissements b | -6,3% | I
T T - T
6% e
ANR > +1,3%
ST -16%
Cours de l'action . '  _
P t Invest > " 7.0% |
eugeot Inves 339
38 & = o & @ s
............................ £ " % § 3 2
! = x
Stoxx Europe 600 ) -2,0% - g

Peugeot
INVE ST (1) Dividendes inclus



SURPERFORMANCE DU TITRE PEUGEOT INVEST

140

120

100

80

60

40

20

0
2010 203> 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 202

PSA /
Stellantis

Peugeot @e
INVEST 27
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UNE DECOTE QUI RESTE A UN NIVEAU ELEVE

¢ Malgré la résilience de I’ANR, la décote a augmenté et atteint 47% en décembre 2020

4 Un actif bien plus diversifié qu’auparavant, avec Peugeot 1810 représentant 40% de ses actifs (contre 75% en

2007)

Peugeot
1810

200 €

180 €

160 € -

140 €

120 €

100 € -

80€ -
60 €
40 €
20 €
0€

Peugeot @g
INVEST
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Investissements

Double creux dans

Grande crise lindustrie automobile

| financiére

A | |
T T T T T T T T T

Xy o\

Peugeot
1810

Augmentation
taux FED

Crise
Covid-19

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

mmm ANR par action Cours de bourse

—i— Décote

Investissements

- 55%

50%

45%

40%

35%

30%

25%

20%

28



ROTATION DU PORTEFEUILLE : QUATRE ANNEES TRES ACTIVES

(en ME€)

600
500
400
300
200

100

Peugeot @é
INVEST
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1

1

1

1

B Investissements Cessions

,|I.|||||“

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

29



3 NOUVEAUX CO-INVESTISSEMENTS DANS LA SANTE / EN ASIE

T —— Polyplus
Q LIVSPACE iL — ﬁ;t"ke'f}gm yftrznsf«uon
THE DELIVERY EXPERTS
Livspace Jianke Polyplus
15 MS 15 M$ 25 M€

Plateforme digitale
indienne, leader du marché
de 'aménagement
d’intérieur clé en main

Partenaire: Venturi

Peugeot @e
INVEST
>

Entreprise chinoise
spécialisée dans la
distribution de
médicaments en ligne

Partenaire: Crescent Point

Leader mondial des
réactifs de transfection
(utilisés dans les thérapies
cellulaires et géniques)

Partenaire: ArchiMed

30



3 INVESTISSEMENTS COMPLEMENTAIRES POUR 81 M€ DANS DES CO-

INVESTISSEMENTS

JAB HoLoing Company
= o Ay,
o L @ o N
%> Lineage \qwx.-u; A ﬁrchihﬂed
Lineage Pet Care Archimed

Nouvelle augmentation de
capital dans Lineage,
leader mondial de la
logistique frigorifique

Peugeot @e
INVEST
>

Financement des
acquisitions de NVA &
Compassion First leaders
des cliniques vétérinaires

Acquisition de 2 nouvelles
plateformes de santé :
DHG et NAMSA

31



POURSUITE DE LA STRATEGIE D’INVESTISSEMENT EN IMMOBILIER

ELV Associates

15 M$

5 nouveaux projets

aux Etats-Unis

Peugeot @e
INVEST
>

Arboretum

25 M€

Campus bas-carbone
de 126 000 m? de

bureaux

Colonies Invest

15 M€

engagés en décembre
Leader du coliving en

France

32



EVENEMENTS MAJEURS DE LIQUIDITE

GROUPE

SEB

SEB

Vente de 1% du capital de
SEB pour 69 M€ en juillet
2020, pour une
performance de 5,0x sur

16 ans

Peugeot

INVEST @?
>

Roompot

Cession de Roompot a KKR
par PAl pour 30 M€, pour

une performance de 3,4x

]
>
a3

‘g

[ ]

Lineage-

4

3 4 Ceurig
DrPepper

™

Lineage

Cession de la 1% tranche
de notre investissement de
2017 dans Lineage pour
85 MS$, pour une

performance de 3,4x

Distribution KDP

Distribution par JAB
Holding de 55 M€ cash et
de 106 M€ d’actions KDP

33




106 M€ ENGAGES DANS 10 FONDS DE CAPITAL INVESTISSEMENT

SUMMIT PARTNERS

Impact

j ] 15 M€ Europe LBO
SUMMIT PARTNERS EUROPE I"*
mon ;f{ga e MONTEFIORE V* 15 M€ Europe LBO
LBO
T 39,0%
NSONANCE Il 15M USA LBO 1J70
- CONSONANC 5 M5 Growth
A
([{INCLINE INCLINE PARTNERS V 15 M$ USA LBO
INSIGHT INSIGHT
eTnERs PARTNERS XI* 12 M$ USA Growth
TMPACT IMPACT
ot e 1 30 CROISSANCE IV* 3 M€ Europe Impact
Répartition géographique
D A Vo 18 M$ USA Growth
QN_et:l:)psEeg Webster Capital V* 20 M$ USA LBO Europe
quity rFartners
() ALPHAOMEGA Alpha Diamant IV* 3 M€ Europe Impact
................... 65,0%
HAI\Y;]T:.SI Good Harvest 5 M€ Europe Impact US
Ventures |
Peugeot
INVEST (*) Fonds dans lesquels Peugeot Invest a investi dans de précédents millésimes 34



EVENEMENTS POST CLOTURE

Nouvel investissement Cessions

u "1
|NTERNATI%\ S SAFRAN I d I

International SOS Safran IDI
Investissement de 306 M$ Cession de I'essentiel de notre Cession de la totalité de
dans International SOS, participation pour 340 M€, notre participation dans
leader mondial des services pour un TRI de 13% depuis I’IDI pour 27 M€, pour une
de santé et sécurité 2018 performance de 2,3x

Peugeot
INVEST 35
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Les comptes




PRESENTE PAR...

Peugeot @é
INVEST
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Frédéric VILLAIN

Directeur administratif et financier

37



DES REVENUS EN BAISSE SUITE A LA CRISE EN 2020

Les dividendes en 2021 sont attendus au méme niveau que ceux de 2019

(en ME€)

120

100

80

60

40

20

201020112012 20132014 201520162017 2018 2019 2020

B Revenus récurrents - revenus exceptionnels
m Dividendes PSA

Peugeot @e
INVEST
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COMPTES CONSOLIDES : COMPTE DE RESULTAT

En M€ 2020 2019
Produits d'activités 234,5 190,4
Dont Dividendes 22,7 116,6
Dont Résultat sur cessions 62,2 6,6
Dont Revalorisation a la juste valeur des TIAP  142,6 62,3
Frais d'administration générale (37,0) (32,5)
Colt de I'endettement financier (27,8) (20,0)
Part dans le résultat net des entreprises associées (14,4) 9,2
ImpOts et autres éléments 11,0 (15,8)

Résultat net consolidé

- dont part du groupe

Peugeot
INVEST
D



COMPTES CONSOLIDES : BILAN

Actif

6 825
274

5685
287

1 606 1813

2019 2020

Participations dans les entreprises associées
- Participations non consolidées

Peugeot @e
INVEST
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Autres

Passif
6 825
5 685
4947
4188

1713

165

2019 2020

Capitaux propres
B Dettes financiéres
Autres

40



COMPTES SOCIAUX : BILAN
Actif Passif
3745 3745
2 602
2 097 2 097
3676
1288
2 050
m +_ 16
2019 2020 2019 2020

Actifs financiers
B Actif circulant

e @ Résultat net 2020 en hausse a 1 366,6 M€ contre 52,1 M€ en 2019.

Capitaux propres
B Emprunts et dettes financiéres
Autres

41



UN NIVEAU DE DETTE MAITRISE A UN COUT REDUIT (1/2)

Un levier bas tres en dessous des Echéancier de la dette(?): pas de
covenants(?) refinancement a court terme

4 ans de durée moyenne des lignes de crédit

Loan to value (dette nette / actif brut) Lignes régulierement renouvelées

50% Euro PP : obligation a 8-10 ans (3 tranches)

® & o o

Emission obligataire réussie en 2019 : 300 M€
a7ansal,875%

€ Emission obligataire US PP réussie en 2020 : 150 M€
alO0ansa2,60%
(en ME€)
500

450
400 - :
350
300 \
— | | _ _
200
42% 100% 150 -
Gearing (dette nette / fonds propres) 100 M W . N
50 — —
0 - l : , -

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

20%

Peugeot

pe IVEDL NVEST @ (1) Ratio de Loan to value calculé selon les covenants retenus par les banques. (2) au 31/12/2020 + EuroPP + Bond + US PP 42



UN NIVEAU DE DETTE MAITRISE A UN COUT REDUIT (2/2)

Evolution du colit de la dette Liquidité et capacité d’investissement

(en M€) (en M€) 1847

1000 6,56% 7,00%
900
800
700
600
500

6,00%

5,00% Dette tirée 1106

3,90% 4,00%

3,18% 3,07%
3,00%

2,47%

400

300 2,00%
- Dette non-tirée
1,00%
100
0 0,00%
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Dette moyenne =—=Taux colt complet de financement

€1 106 M€ de dettes tirées au 31/12/2020
(incluant I’'Euro PP pour 242 M€, I'émission
obligataire pour 300 M€ et I'US PP pour 150 M€)

€ 741 M€ de capacité d’'emprunt disponible

> Un bilan solide avec une forte capacité d’investissement

Peugeot
INVEST 43
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DIVIDENDE NET PAR ACTION
2,35€ proposé en hausse de +9%

€0,80
; €2,1 €2,1
€1,80
€150 €1,60
€1.10 €1,20

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020*

B Dividende ordinaire Dividende exceptionnel

Peugeot
INVEST Note: * Proposé a I’AG du 12/05/2021
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Gouvernance




PRESENTE PAR...

Sophie VERNIER-REIFFERS

Directeur juridique adjoint

Peugeot @é
INVEST
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ORGANISATION ET TRAVAUX DU CONSEIL D’ADMINISTRATION EN 2020

Forte activité du Conseil et des comités spécialisés en 2020

Conseil
d’administration

14 réunions
97 % de présence

Principaux travaux

*® ¢ 0 00

Arrété des comptes

Examen de la situation financiere et de l'activité
Projets d’investissement et désinvestissement
Projet de rapprochement PSA-FCA

Evolution du Conseil d’administration

Comité de la
gouvernance, des
nominations et des
rémunérations

4 réunions
90 % de présence

Principaux travaux

*
*

*

Composition et fonctionnement du Conseil

Rémunération des dirigeants et politique de
rémunération du management

Revue du rapport sur le gouvernement d’entreprise

Comité des
investissements
et des participations

2 réunions
100 % de présence

Principaux travaux

*

¢

Projets d’investissements et de cessions et
engagements en capital-investissement

Projet de rapprochement PSA-FCA et perspectives liées
au spin-off de Faurecia

Comité financier
et d’audit

Peugeot
INVEST
>

3 réunions
100 % de présence

Principaux travaux

*

Revue des comptes annuels et semestriels

4 Situation des lignes de crédit

*

Revue des conventions réglementées

47



COMPOSITION DU CONSEIL

Renouvellements proposés

Il est proposé a cette Assemblée de renouveler pour 4 ans

d’administrateur de :

¢ Robert Peugeot

¢ Luce Gendry

¢ Christian Peugeot

¢ Xavier Peugeot

&

Robert Peugeot Luce Gendry

Peugeot @e
INVEST
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Christian Peugeot

Xavier Peugeot

les mandats

48



Notre

positionnement ESG




PRESENTE PAR...

Peugeot @
INVEST
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Sophie VERNIER-REIFFERS

Directeur juridique adjoint

50



UN SOCLE DE VALEURS QUI GUIDENT NOS ACTIONS

q¢ NOUS SOMMES FIERS D’ETRE UN INVESTISSEUR RESPONSABLE QUI, A TRAVERS SES
VALEURS ET SES ACTIONS, CONTRIBUE A UNE CROISSANCE DURABLE DE 'ECONOMIE.

P

UN SOCLE DE VALEURS

Des pratiques chez Peugeot Invest alignées
sur des criteres d’exigence éleves
- une gouvernance exemplaire
- une conduite éthique

- un sens de I'humain
- une empreinte environnementale maitrisée
- une contribution positive a la société civile
- une communication transparente

—
Une philosophie d’investissement active et responsable

- une approche ancrée dans notre ADN

- une intégration systématique de I'ESG
- un accompagnement de la transformation responzable de nos actifs

AU SERVICE
D'UNE CROISSANCE DURABLE

Peugeot @
INVEST
—



DEPLOIEMENT DE NOTRE FEUILLE DE ROUTE ESG 2020-2023

Quelques illustrations ...

Gouvernance

# Prise en compte de I'ESG
dans la stratégie de
Peugeot Invest par le
Comité des investissements
et des participations

@ Adhésion a la Charte
diversité de France-Invest
en vue de favoriser la parité
femmes-hommes

Sociétal

# Soutien au Fonds Immunov
pour répondre aux enjeux
socio-économiques liés
a la crise de la Covid-19

Peugeot @é
INVEST
i

Humain

¢ Détermination des
thématiques de
développement RH
prioritaires: politique de
formation et de gestion
des carrieres, qualité de vie
au travail et organisation

Environnement

# Conversion en cours de la
flotte automobile vers
I"hybride

Communication

# Remise a I'ensemble des
collaborateurs de la
politique ESG pour en faire
de véritables parties
prenantes

¢ Intégration de la politique
ESG dans nos supports de
communication (banques,
investisseurs, agences de
notation, etc.)

52



RENFORCEMENT DU CRITERE ESG DANS L’ATTRIBUTION D’ACTIONS DE PERFORMANCE

Pondération renforcée

@ Le critere ESG passe de 10% a 15%

3 objectifs ESG

¢ Déploiement de la feuille de route ESG 2020-2023
& Evolution de la notation extra-financiere de Peugeot Invest

# Prise en compte d’investissements durables

Peugeot
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comptes




Réponses aux

guestions ecrites




Résolutions et

resultats du vote




PRESENTE PAR...

Peugeot @
INVEST
i

Sophie VERNIER-REIFFERS

Directeur juridique adjoint

57



VOTE DES RESOLUTIONS

Premiere a quatrieme résolutions — Relevant de I’Assemblée Générale Ordinaire

EXERCICE 2020

Approbation :
- des comptes sociaux et consolidés 2020

- de l'affectation du résultat de l'exercice, avec le
versement d’un dividende de 2,35 € par action

- des conventions réeglementées

Peugeot @e
INVEST
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VOTE DES RESOLUTIONS

Cinquiéme a huitieme résolutions — Relevant de I’Assemblée Générale ordinaire

COMPOSITION DU CONSEIL

Renouvellement de 4 administrateurs :

Robert Peugeot
Luce Gendry
Christian Peugeot

Xavier Peugeot

Peugeot @e
INVEST
>
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VOTE DES RESOLUTIONS

Neuvieme a quinzieme résolutions — Relevant de I'’Assemblée Générale ordinaire

REMUNERATIONS

Approbation :
- du rapport sur les remunérations,

- de 'augmentation de I'enveloppe de
remuneration des administrateurs,

- des élements de la remunération des dirigeants
mandataires sociaux pour 2020 et

- de la politique de remunération des mandataires
sociaux pour 2021.

Peugeot @é
INVEST
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REMUNERATION 2020 DES MANDATAIRES SOCIAUX

Vote ex post sur les rémunérations 2020

Il est proposé a cette Assemblée d’approuver les éléments de rémunération versés au
cours ou attribués au titre de 2020 :

M. Robert Peugeot, au titre successivement de ses fonctions de Président-Directeur
Général puis de Président du Conseil d’administration

- Rémunération fixe : 453 334 €

- Rémunération d ‘administrateur : 74 000 €

— Attribution de 30 047 actions gratuites sous conditions de performance

—~ Véhicule de fonction, prime de rentrée et intéressement

—~ Pas de rémunération variable, ni d'indemnité en cas de départ

M. Bertrand Finet, au titre successivement de ses fonctions de Directeur Général
délégué puis de Directeur Général

—~ Rémunération fixe : 670 000 €

—~ Rémunération variable : 193 104 €

— Attribution de 21 972 actions gratuites sous conditions de performance

—~ Véhicule de fonction, prime de rentrée et intéressement

— Indemnité de rupture sous condition de performance

— Pas de rémunération d’administrateur
Peugeot@?
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REMUNERATION 2021 DES MANDATAIRES SOCIAUX

Vote ex ante sur la politique de rémunération 2021

Il est proposé a cette Assemblée d’approuver la politique de rémunération au titre de 2021 :

Les membres du Conseil d’administration
—  Enveloppe globale portée de 1 100 000 € a 1 300 000 €

M. Robert Peugeot, au titre de ses fonctions de Président du Conseil d’administration
—  Rémunération fixe : 320 000 €
—  Rémunération d’administrateur
—  Véhicule de fonction, prime de rentrée et intéressement
—  Absence de rémunération variable, d’attribution d’actions gratuites et d’indemnité de départ

M. Bertrand Finet, au titre de ses fonctions de Directeur Général
—  Rémunération fixe : 720 000 €

—  Rémunération variable : montant cible de 360 000 € pouvant étre porté jusqu’a 468 000 € en cas
de surperformance

— 9963 actions gratuites sous conditions de performance
— Indemnité de rupture sous condition de performance
—  Véhicule de fonction, prime de rentrée et intéressement

Peugeot
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VOTE DES RESOLUTIONS

Seizieme résolution — Relevant de I’Assemblée Générale ordinaire
Dix-septieme résolution — Relevant de I'’Assemblée Générale extraordinaire

DELEGATIONS FINANCIERES

Autorisation:
. de rachat d’actions
. d’annulation d’actions

Peugeot @e
INVEST
>
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RESULTAT DES VOTES
A la majorité des voix exprimées

Résolutions Pour

1  Examen et approbation des comptes sociaux de I'exercice 2020 99,60 % 0,40 %
2  Affectation du résultat de I'exercice 2020 100,00 % 0,00 %
3  Examen et approbation des comptes consolidés de |'exercice 2020 99,60 % 0,40 %

Examen et approbation des conventions visées a l'article L. 225-38 du

4 100,00 % 0,00 %
Code de commerce

c R’enou_vc?llement du mandat de M. Robert Peugeot en qualité 97,51 % 2,49 %
d’administrateur

6 R’enou_vc?llement du mandat de Mme Luce Gendry en qualité 99.22 % 0,78 %
d’administrateur

4 Renouvellement du mandat de M. Christian Peugeot en qualité 99.20 % 0,80 %

d’administrateur

Peugeot
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RESULTAT DES VOTES

A la

majorité des voix exprimées

Résolutions

Renouvellement du mandat de M. Xavier Peugeot en qualité
d’administrateur

Pour

99,93 %

Contre

0,07 %

Approbation des informations visées au | de I'article L. 22-10-9 du code
de commerce au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2020

99,32 %

0,68 %

10

Approbation des éléments composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature versés au cours de ou attribués au titre de
I'exercice clos le 31 décembre 2020 a M. Robert Peugeot a raison
successivement de son mandat de Président-Directeur Général puis de
Président du Conseil d’administration

96,45 %

3,55 %

11

Approbation des éléments composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature versés au cours ou attribués au titre de
I'exercice clos le 31 décembre 2020 a M. Bertrand Finet a raison
successivement de son mandat de Directeur Général Délégué puis de
Directeur Général

99,31 %

0,69 %

12

Fixation du montant annuel de la rémunération allouée aux membres du

Conseil d’administration

99,99 %

0,01 %

Peugeot
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RESULTAT DES VOTES

A la majorité des voix exprimées

Résolutions Pour Contre

13 A’ppro!oa.tlon fje la pollt’lque c.:Ie rémunération des membres du Conseil 99,99 % 0,01 %
d’administration pour l'exercice 2021
Approbation de la politique de rémunération de M. Robert Peugeot

14  pour l'exercice 2021 au titre de son mandat de Président du Conseil 100,00 % 0,00 %
d’administration
Approbation de la politique de rémunération de M. Bertrand Finet

15 : : : L 99,58 9 0,42 ¢
pour I'exercice 2021 au titre de son mandat de Directeur Général & 7
Autorisation a consentir au Conseil d'administration, pour une durée

-hui i< 3 'eff , s 1'ach |

16 de dix-huit |_110|s, a |'effet dfa procgder a l'achat par la So_uete qle ses | 94,31 % 5 69 %
propres actions pour un prix maximum de 130 € par action soit un prix
global maximum de 323 993 540 €
Autorisation a consentir au Conseil d'administration, pour une durée

17  de vingt-six mois, a I'effet de procéder a I'annulation d'actions 99,48 % 0,53 %
détenues par la Société par suite de rachat de ses propres titres ;

18  Pouvoir pour formalités 100,00 % 0,00 %

Peugeot
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